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Pay Insight Monthly

Pay Insight Monthly (PIM), Turkiye'de &zel sektdrin istihdam ve Ucret trendlerini SGK, TUIK gibi
resmi kaynaklardan alinan en guncel verilerle yorumlayan aylik icgdra bultenidir. Bu sayimizda
Mart 2026 - Nisan 2026 verilerini karsilastirarak makro gérinimda, sektoérler arasi Ucret farklarini ve
istihdam hareketlerini ele aliyoruz.

Nisan 2026 itibariyla 4/a kapsamindaki toplam sigortali sayisi 17.023.622'ye yiikselerek Mart'a gére 351.611
kisi artti. Mart ayinda yeniden pozitif bdlgeye gegen istihdam gérinimu, Nisan verisiyle birlikte gok daha
gugla ve ulke geneline yayllmig bir artisa dénustd. Mart-Nisan déneminde 81 ilin tamaminda artig yasandi;
diisus goriilen il bulunmadi. En gigla artis agik ara Antalya'da gorultrken, Mugla da turizm sezonuna gegisin
etkisiyle 6ne ¢iktl. Ankara, istanbul ve izmir de guglu artiglarla ilk 5 listesine girdi.

Sektérel kirlimda Nisan'in en dikkat ¢ekici hareketi, ingsaat ve turizm baglantili sektérlerde yasanan gugla
istihdam artigi oldu. ikamet amagh olan ve olmayan binalarin ingaati bir ayda 110,1 bin kisilik artisla
istihdami en ¢ok ylikselen sektér konumuna yerlesti. Konaklama sektért de 78,1 bin kisilik artig ve %22'nin
Uzerindeki yUkseligle turizm sezonuna gegisin en guglu etkisini yansittl. Buna kargilik idare merkezi ve idari
danigmanlik faaliyetleri Nisan'da 16,4 bin kisilik kayipla en gok gerileyen sektér oldu.

Ucret tarafinda ise 6zel sektorde adirliklandiriimig ortalama gunltk brat Ucret 2.121 TL'den 2.074 TL'ye
gerileyerek Mart'a gére yaklasik %2,3'ltik dusus kaydetti. Ucret tepesinde yeniden bir el degisimi yasandi:
Mart'ta zirvede yer alan Kok Kémurl ve Rafine Edilmig Petrol Uranleri imalati, Nisan'da yerini yeniden Hava
Yolu Tagimacihigi sektérine biraktl. Taban Ucrette ise Ev igi Galiganlar yerini korudu.

Datassistin 26 yill askin bordro ve insan kaynaklari deneyimini veri odakli i¢gorilerle birlestirerek,
CHRO-CFO-CEO duzeyindeki karar vericilere net ve eyleme dénuk bir gergeve sunmayi hedefliyoruz.

Keyifli okumalar.
Datassist Payroll Services — Research
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PIM Metodolojisi

Bu raporda sunulan tim veriler, kamuya acgik ve resmi kaynaklardan alinmigtir. Analizlerde kullanilan

baslica veri kaynaklari sunlardir:

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

istihdam, igsizlik, Gcret ve kazang istatistikleri igin
temel kaynak. istihdam edilen kisi sayisi, igsizlik
oranlari ve ortalama Ucret duzeyleri TUIK
bultenlerinden alinmistir.

ISKUR

isglicu piyasasinin arz yénayle ilgili veriler (issiz
sayis, ise yerlestirmeler, acik igler) icin iSKUR'Un acik
verilerine ve bultenlerine bagvurulmustur.

Veri igleme ve Analiz

Veriler Datassist Arastirma Ekibi tarafindan
temizlenmisg, karsilastirmali tablolar olugturulmustur.
Trend analizlerinde mevsimsellikten arindiriimis
seriler tercih edilmistir.

Sosyal Givenlik Kurumu (SGK)

Kayitl istihdam verileri igin SGK aylik istatistik
bultenlerinden yararlaniimistir. 4/a kapsamindaki
sigortall galigan sayilari ve sektérel dagilimlar SGK
verilerine dayanmaktadir.

Uluslararasi Kaynaklar

Turkiye verilerini kiresel baglama oturtmak igin ILO
ve OECD rapor ve verileri incelenmistir. Eurostat ve
Dunya Bankasi géstergeleri de kontrollerde
kullaniimigtir.

Guvenilirlik ve Gegerlilik

SGK verileri kayit digl istihdami kapsamaz; TUIK
anket verileri drneklem hatasi barindirabilir. Farkl
kaynaklar tutarhhk agisindan ¢apraz
karsilastinimistir.
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Nisan 2026 Makro Tablo

GOSTERGE m MART 2026 AYLIK DEGigiM

Toplam sigortali (4/a) 17.023.622 16.672.011 +351.611
Ortalama gunluk brat tcret (Ozel) 2.074TL 2121 TL -%2,3
En yUksek [ en dustk sektor tcreti (Ozel) 6.645TL 1139 TL 712 TL 1138 TL -467 [ +1TL

* Gunluk Brat Asgari Ucret: 1101 TL (Ocak 2026 itibariyla)

Ozet: Nisan'da toplam sigortali (4/a) sayisi Marta gére 351.611 kisi artarak 17,02 milyon seviyesine gikti — yilin
en guglu aylik artigl. Ozel sektdrde ortalama gunluk brit Geret 2121 Tl'den 2.074 TL'ye geriledi; ayhk bazda
yaklasik -%2,3. Ucret tepesinde Mart'taki Kok/Petrol sektéri yerini yeniden Hava Yolu Tagimaciligi sektérine
biraktl. Taban Ucret yalnizca 1 TL artarak yatay seyretti.

En Yiksek Ucretli 5 Sektor
Mart Nisan 2026 — Ozel Sektor

Hava Yolu Tagimacilig 6.645TL 7.094 TL -449TL
2 Kok Kébmuru ve Rafine Edilmig Petrol Urtnleri imalati 6.307 TL 7N2TL -805 TL
3 Flnqnsql Hizmet Faaliyetleri (sigorta & emeklilik 5546 TL 5763 TL 217 TL
harig)
4 B|Ig|§ayar Programlama, Danigmanlik ve llgili 486171 480171 +60 TL
Faaliyetler
5 Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Fonlari (zorunlu sos. 4732 TL 4839 TL -107 7L

guv. harig)

Ozet: Nisan'da ilk 5 sektérin dérdinde Mart'a gére dugls goéruldu. Zirvede yeniden el degisimi var: Mart'ta lider
olan Kok Kémiirii ve Rafine Edilmig Petrol Uriinleri imalati 7.112 TL'den 6.307 TL'ye gerileyerek ikinci siraya distu.
Hava Yolu Tagimacili§i da geriledi; ancak Nisan'da yeniden ilk siraya yerlesti. ilk 5 icinde yalnizca Bilgisayar
Programlama sektérande artig (+60 TL) yagandi.
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Sektorlerde Istihdam Degisimi

Mart 2026 Nisan 2026

En Cok Artig Gosteren 5 Sektor

ikamet amagli olan ve ikamet amagh olmayan

binalarin insaat: 1.349.278 1.459.344 +110.066 +8,16%
55  Konaklama 351.684 429.733 +78.149 +22,23%
56  Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri 893.968 921.347 +27.379 +3,06%
42 Bina digi yapilarin ingaati 297.893 320.445 +22.552 +7,57%
14 Giyim egyalarinin imalati 491248 502.304 +11.056 +2,25%

En Cok Azalig Gosteren 5 Sektor

idare merkezi ve idari danigsmanlik faaliyetleri 210.491 194.044 -16.447 -7,81%
73 ﬁiz';'"c;r:‘f‘zg';’y?iyqs‘] aragtirmasi ve halkla 61.783 56.501 -5.282  -8,55%
86  Iinsan sadligi hizmetleri 888.757 886.134 -2.623 -0,30%
03  Balikgilik ve su UrUnleri yetistiriciligi 14.356 13.406 -950 -6,62%
20  Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati 112.249 1M.513 -736 -0,66%

Ozet: Nisan'da istihdam artiginin agik ara merkezi ingaat ve turizm baglantili sektérler oldu. 10,1 bin kisilik
yukselisle ikamet amagch binalarin ingaati Nisan istihdam tablosunun ana tastyicisi oldu. Konaklama sektért
78,1 bin kisilik artis ve +%22,23'1uk sigramayla sezon gegisinin en belirgin etkisini gosterdi. Buna karsilik Mart'ta
guclu artig gosteren idare merkezi ve idari danismanlik faaliyetleri Nisan'da 16,4 bin kisilik kayipla en gok
azalan sektér oldu.
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lller Bazinda Istihdam

Mart 2026 Nisan 2026 - SGK 4/a

En Cok Artan 5 il Azalan iller
N T U

Antalya 683.215 760.066 +76.851

Mugla 249.546 278.169 +28.623

1ilin tamamin rti
Ankara 1.358.853 1.380.975 +22.122 8 . q q, da artig
Duasus gorulen il bulunmuyor

istanbul 4.436.228 4.458.158 +21.930

izmir 979.153 992.023 +12.870

' Mart Nisan déneminde 81 ilin tamaminda artig - Dlsus gérilen il yok - Toplam +351.611 sigortall - En gli¢lu artis: Antaly

Not: Mart Nisan déneminde 81 ilin tamaminda artis yasandi; dusus goérulen il bulunmuyor — Nisan'in en
dikkat cekici bolgesel gdstergesi. Nisan istihdam hareketinin agik ara merkezi Antalya oldu; 76,9 bin kisilik
artisla listenin zirvesine yerlesti. Mugla da 28,6 bin kisilik yukseligle turizm sezonuna gegisin guglu etkisini
gosterdi. Ankara, istanbul ve izmir de belirgin artiglarla ilk 5'e girdi.
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Datassist Notlari

Datassist Payroll Services olarak, Turkiye'deki isglcU piyasasi trendlerini yakindan takip ediyor ve
musterilerimizin, paydaslarimizin ve ig ortaklarimizin ihtiyaglarina yénelik ¢ézamler Gretiyoruz. Bu rapordaki
bulgular isiginda birkag dnemli degerlendirmemizi paylagsmak isteriz:

Son yillardaki hizl mevzuat degisiklikleri girketlerin bordro ve insan kaynaklari gibi aktif regulasyon alanlarinin
surdurulebilirligi konusunda zorluklar yaratiyor. 2025-2030 yillari arasinda kamu denetimlerinin dramatik
artigi, Tamamlayici Emeklilik Sistemi gibi koklU regulasyon degisiklikleri, istihdam tegviklerinin yenilenmesi
gibi bir regulasyon tsunamisi beklenmektedir.

Rakamlardan ve grafiklerden 6te, isimizin 6zinde insan var. Datassist olarak, sayfalar dolusu veriyi insan
odakli iggdrulere dontstirmeye devam edecegiz.

Veri Sinirlari ve Kullanim Uyarisi

® Veri Kapsami: SGK verileri sadece kayitli istihdami igerir. TUIK anket verileri érneklem hatasi barindirabilir.

® Zaman Uyumsuzlugu: Farkli kaynaklardan alinan veriler farkh periyotlara ait olabilir. Rapor, belli bir tarih
itibaryla gegerli durumu yansitir.

® Yorumlar ve Ongériiler: Rapordaki dederlendirmeler Datassist Arastirma Uzmanlarinin  profesyonel
gérusleridir; gelecekteki gergeklesmeler farkli yénde olabilir.

® Kullanim ve Sorumluluk: icerik genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmigtir. Rapor icerigi, kaynagi belirtiimek
suretiyle alintilanabilir; ancak izinsiz ticari amagla kopyalanamaz.

Kaynakca

® TUIK - Hanehalki iggUcu istatistikleri ve Kazang Yapisi istatistikleri

® SGK - Aylik istatistik Bultenleri ve istatistik Yilliklar

® [SKUR — Aylik istatistik Bulteni

® ILO - Global Wage Report

® OECD - Employment Outlook, OECD.Stat veritabani (Average Wages)
® Eurostat — Labour Cost Index ve Eurostat news releases

® Datassist Payroll Services Arastirmalari ve Calismalari, 2023-2024-2025
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