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Pay Insight Monthly

Pay Insight Monthly (PIM), Turkiye'de 6zel sektérin istihdam ve Ucret trendlerini
SGK, TUIK gibi resmi kaynaklardan alinan en giincel verilerle yorumlayan aylk icgér
baltenidir. Busayimizda Kasim - Aralik 2025 verilerini karsilastirarak makro gérunamda,
sektorler arasi Ucret farklarini ve istihdam hareketlerini ele aliyoruz.

Aralik 2025 itibariyla 4/a kapsamindaki toplam sigortali sayisi 16.943.851'e gerileyerek
Kasim'a gore 72.214 kisi azaldi. Bu ayin fotografi, daha net bicimde “mevsimsellik +
yil sonu yeniden dengelenmesi” olarak okunuyor: turizm etkisinin ¢éztlmesi Aralik'ta
da guclu bicimde surerken, Antalya ve Mugla dustste yine basi ¢ekiyor. Buna karsilik
Istanbul ve Ankara basta olmak (izere blyiik merkezlerde ve bazi ic bolgelerde sinirli
ama dikkat cekici artislar géruluyor.

Sektorel kirlhmda artisin geldigi alanlar daha ¢cok insan saghgi hizmetleri, perakende
ve egitim gibi ic talep ve temel hizmet odakli kollarda yogunlasiyor. Dusus tarafinda ise
Konaklama acik ara 6ne ¢ikiyor. Konaklamadaki sert gerileme, sezon etkisinin Aralik'ta
da belirleyici oldugunu gosterirken; insaatin bazi alt kollari, istihdam faaliyetleri ve
tasimacilik destek hizmetleri de asagi yonlu seyre eslik ediyor.

Ucret tarafinda ise 6zel sektérde agirliklandirilmis ortalama gunlik brit tcret 1.673
TL'ye yiikseldi. Ucret tepesinde yine Hava Yolu Tagimaciligi lider; ancak bu kez
Kasim'dan farkli olarak ilk 5 tcretli sektdérin tamaminda yukari yonlu bir hareket var.
Ozellikle petrol rafinaji, hava yolu, finansal hizmetler ve yazilm tarafinda belirgin
artislar dikkat cekiyor. Taban ticrette ise Ev i¢i Calisanlarin yeri degismiyor.
Datassist'in 25 yili askin bordro ve insan kaynaklari deneyimini veri odakl i¢cgérulerle
birlestirerek, CHRO-CFO-CEO duzeyindeki karar vericilere net ve eyleme donuk bir
cerceve sunmay! hedefliyoruz.

Keyifli okumalar.
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PIM Metodolojisi

Bu raporda sunulan tim veriler, kamuya a¢ik ve resmi kaynaklardan
alinmistir. Analizlerde kullanilan baglica veri kaynaklari sunlardir:

Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK)

istihdam, issizlik, tGcret ve kazang
istatistikleri icin temel kaynak.
Ornegin istihdam edilen kisi sayi-
si, issizlik oranlari, ortalama Ucret
duzeyleri TUIK'in yayimladigi bul-
tenlerden alinmistir.

Sosyal Guvenlik Kurumu
(SGK)

Kayitli istihdam verileri icin SGK
aylik istatistik bultenlerinden ve
SGK'nin resmi veritabanindan
yararlanilimistir. Ozellikle 4/a kap-
samindaki sigortali calisan sayilari,
sektorel ve bolgesel dagilimlar SGK
verilerine dayanmaktadir. SGK
verileri, kayitl (resmi) istihdamin
guncel durumunu yansitir.

ISKUR

Isglict piyasasinin arz yonuyle

ilgili (issiz sayis|, ise yerlestirmeler,

acik isler) veriler icin ISKUR'un acik

verilerine ve bultenlerine basvurul-
mustur.

Uluslararasi Kaynaklar

Turkiye verilerini kuresel baglama
oturtmak amaciyla ILO (Ulusla-
rarasi Calisma Orgiitii) ve OECD
tarafindan yayinlanan rapor ve ve-
riler incelenmistir. Ayrica Eurostat
ve Dunya Bankasi gibi kuruluslarin
ilgili gbstergeleri de kontrollerde
kullaniimistir.
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Veri isleme ve Analiz
Yoéntemleri

Rapor kapsaminda derlenen nicel veriler, Da-
tassist Arastirma Ekibi tarafindan temizlenmis,
karsilastirmali tablolar ve grafikler olusturul-
mustur. Trend analizlerinde mevsimsellikten
arindiriimig seriler tercih edilmis, yillik ve aylk
degisimler hesaplanmistir. Ucret dagihmi ana-
lizinde ortanca (median) ve ortalama degerler
karsilastirilarak ekstrem degerlerin etkisi vur-
gulanmistir. Bélgesel karsilastirmalarda saghkl
analiz yapabilmek icin TUIK bélgesel istatistikle-
rine ek olarak SGK il bazli sigortal verileri har-
manlanmistir.

Her bir veri noktasi icin en giincel mevcut do-
nem baz alinmistir. Veriler rapor icinde ilgili bo-
limlerde tablolarla desteklenmistir.

(&

Guvenilirlik ve Gegerlilik

Kullanilan resmi istatistiklerin gtvenilirligi, bu
kurumlarin metodolojik standartlarina dayan-
maktadir. Bununla birlikte, idari kayitlara dayal
verilerin (SGK gibi) kayit disi istihdami kapsa-
madigl; anket bazh verilerin (TUIK gibi) ise oOr-
neklem hatasi pay! barindirabilecegi not edil-
melidir. Bu raporda farkli kaynaklar tutarliik
acisindan capraz karsilastirilmis, trendler arasi
tutarsizliklar géruldigunde metodolojik acikla-
malar not edilmistir.

Bu metodoloji 1siginda hazirlanan PIM rapo-
runun, seffaf ve izlenebilir bir veri temelinde,
kanita dayali icgoéruler sundugunu belirtmek
isteriz. TUm verilere iliskin kaynak referanslari,
gerektiginde okuyucularimizin detayli inceleme
yapabilmesi icin dipnotlarda ve rapor sonunda-

ki kaynakcada sunulmustur.
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ul Makro Goériiniim (Aralik 2025)

GOSTERGE ARALIK 2025 KASIM 2025 AYLIK DEGISIM

Toplam sigortal (4/a) 16.943.851 17.016.065 -72.214

Ortalama gunluk brut
ucret (TL)
En yUksek / en duguk
sektor tcreti (Ozel)
Giinliik Briit Asgari Ucret: 866,85 TL

1.673TL 1.606 TL +%4,1

5.104 TL L4903 TL  4.884 TL 900 TL +220/+3TL

Ozet: Aralik'ta toplam sigortali (4/a) sayisi 72,2 bin kisi azalarak 16,94 milyona geriledi. Ozel sek-
torde agirhiklandiriimis ortalama guinlik brit Gcret 1 673 TL'ye yukseldi (aylik +%4,1). Ucret te-
pesinde yine Hava Yolu Tasimacilifl, tabaninda Ev i¢i Calisanlar yer aliyor; tepe iicret Kasim’a
gore 220 TL artti.

¢, En Yiiksek Ucretli 5 Sektoér - Kasim - Aralik
2025 (Ozel Sektor)

Ort. Gunluk
.. Ort. Gunluk - <
SEKTOR Ucret (Aralik) Ucret Degisim
(Kasim)

1. X Hava Yolu Tasimacilig 5.104 TL 4.884 TL +220 TL

2 B Kok Kémurd ve Rafine Edilmis Petrol 4.958 TL 4578 TL +380 TL
Urunleri Imalati

3. Finansal Hizmet Faaliyetleri (Sigorta & 4.054 TL 3.948 TL +106 TL
Emeklilik haric)

4. ™ Bilgisayar Programlama, Danismanlik 3.697 TL 3.590 TL +107 TL

ve ilgili Faaliyetler

5 ¢ Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Fonlari 3341 TL 3261 TL +80 TL
" (zorunlu sosyal glvenlik haric) ' '

Ozet: Aralik'ta ilk 5'in kompozisyonu yine degismedi. Ancak Kasim'in aksine listenin tamaminda
yukari yénlu bir hareket var. En guclu artis petrol rafinaj tarafinda géraltyor (+380 TL); hava yolu
tasimaciligl da yeniden 5 bin TL esiginin Gzerine ¢ikarak zirvedeki yerini koruyor (+220 TL). Finan-
sal hizmetler ve yazilim tarafinda benzer 6lcekli artislar dikkat ¢ekerken, sigorta tarafinda daha
sinirh ama net bir yukselis gorultyor (+80 TL).
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~/ Sektérlerde Istihdam Degisimi
(Ekim - Kasim 2025)

% En Cok Artis Gosteren Sektorler:

NACE SEKTOR KASIM ARALIK  DEGISIM DEGISIM %
86  Ialinsan Sagligi Hizmetleri ~ 894.857 909.478 +14.621 +1,63%
47 "~ Perakende Ticaret 1.643.269 1.654.494 +11.225 +0,68%
85 & Egitim 695.796 702.114 +6.318 +0,91%
43 i Ozel insaat Faaliyetleri 301.636 305.564 +3.928 +1,30%
46 W Toptan Ticaret 794.884 798.133 +3.249 +0,41%

"\ En Cok Azalis Gosteren Sektorler:

NACE SEKTOR KASIM ARALIK  DEGISIM DEGISIM %

55 % Konaklama 390.560 314.943 -75.617 -19,36%

= ikamet Amach Olan ve
41 ikamet Amacli Olmayan 1.519.674 1.505.746 -13.928 -0,92%

Binalarin insaati

78 @ istihdam Faaliyetleri 117.925 109.608 -8.317 -7,05%

i SEIE RIE VR 323090 315450  -7.640  -2,36%
Insaati
W Depolama, Ambarlama

52 ve Tasimacilik i¢in Destek 305.686 298.817 -6.869 —2,25%
Faaliyetleri

Ozet: Aralik'ta istihdam hareketi cok daha sert bicimde mevsimsellik tarafindan sekillendi. En
glclu artis saglik hizmetlerinde geldi (+14,6 bin);, perakende ve egitim de yili yukarida kapatan
baslica alanlar oldu. Buna karsilik konaklama sektérinde cok sert bir geri ¢cekilme var (=75,6 bin;
-%19,36). insaatin iki blytk kolunda ve istihdam faaliyetlerinde de asag yoénli hareket dikkat
cekiyor.
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iller Bazinda istihdam Hareketleri
(Kasim - Aralik 2025, SGK 18-4-a)

& En Cok Artan ilk 5 il

il Kasim Arahk Degisim
istanbul 4.480.430 4.489.836 +9.406
Ankara 1.359.752 1.367.744 +7.992
Mersin 331.740 336.952 +5.212

Sanliurfa 189.757 193.852 +4.095
Bursa 730.473 733.459 +2.986

"\ En Cok Azalan iller

il Kasim Aralik Degisim
Antalya 716.506 646.929 -69.577
Mugla 251.420 236.790 -14.630
Van 120.876 116.146 -4.730
Erzurum 99.681 95.541 -4.140
Malatya 153.106 149.687 -3.419

Not: Kasim - Aralik doneminde 37 ilde artisg, 44 ilde dusus var. Antalya ve Mugla'daki
sert geri cekilme, turizm kaynakli mevsimsel ¢dztlmenin Aralik'ta da ¢ok guclu bicimde
strdagund gosteriyor. Buna karsilik istanbul ve Ankara yeniden en giicli net artisi Gre-
ten iki merkez olurken, Mersin ve Sanliurfa gibi illerde de dikkat ¢ekici bir toparlanma
gorulayor.
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Datassist Notlari

Datassist Payroll Services olarak, Turkiye'deki isgiici piyasasi trendlerini ya-
kindan takip ediyor ve musterilerimizin, paydaslarimizin ve is ortaklarimizin ih-
tiyaglarina yonelik ¢dzamler Uretiyoruz. Bu rapordaki bulgular 1siginda birkag
6nemli degerlendirmemizi paylasmak isteriz:

Son yillardaki hizli mevzuat degisiklikleri sirketlerin calisan/isveren iliskilerini
yonetimi, bordro ve insan kaynaklari gibi aktif regulasyon alanlarinin sarduru-
lebilirligi konusunda zorluklar yaratiyor. Bundan ¢ok daha fazlasiise 2025-2030
yillari arasinda bekleniyor. Kamu denetimlerinin dramatik artisi, Tamamlayici
Emeklilik Sistemi vb. koklu regulasyon degisiklikleri, istihdam tesviklerinin is-
tihdami koruyucu nitelikte yenilenmesi gibi bir regtlasyon tsunamisi beklendi-
gini séyleyebiliriz.

Rakamlardan ve grafiklerden 6te, isimizin 6zUnde insan var. Datassist olarak,
sayfalar dolusu veriyi insan odaklh icgdrulere donustirmeye devam edecegiz.
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Veri Sinirlari ve Kullanim Uyarisi

Bu raporda sunulan bilgiler, givenilir olduguna inanilan resmi kaynaklardan
derlenmistir ve genel bir bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ancak:

« Veri Kapsami: TUIK, SGK, ISKUR gibi kurumlarin verileri belirli tanim ve kap-
samlara tabidir. Ornegin SGK verileri sadece kayitli istihdami icerir, kayit disi
istihdami yansitmaz. TUIK anket verileri 6rneklem hatalari ve revizyonlar ba-
rindirabilir. Bu raporda yapilan analizler ve ¢ikarimlar, s6z konusu verilerin
dogru ve eksiksiz oldugu varsayimina dayanmaktadir.

« Zaman Uyumsuzlugu: Farkl kaynaklardan alinan veriler farkh periyotlara
ait olabilir (6rnegin Ucret verileri 2023, issizlik verisi 2024). Rapor hazirlanir-
ken en guncel veriler kullaniimistir, ancak hizla degisen ekonomik kosullar-
da bazi gostergeler rapor yayinlandigi anda guncelligini yitirebilir. Bu rapor,
belli bir tarih itibariyla gecerli durumu yansitir.

« Yorumlar ve Ongériiler: Raporda yer alan degerlendirme, tahmin ve éneri-
ler Datassist Arastirma Uzmanlarinin profesyonel gorusleridir. Bu gorusler,
mevcut trendlere dayanarak ileriye yonelik cikarimlar icermektedir. Ancak
gelecekteki ekonomik ve sektdrel gerceklesmeler farkli yonde olabilir.

* Kullanim ve Sorumluluk: Bu raporun icerigi genel bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Raporda verilen bilgilerin kullanilmasindan dogacak sonuc-
lar konusunda Datassist veya rapor yazarlari sorumluluk kabul etmez. Ozel-
likle Gcret belirleme, yatirnm karari gibi kritik streclerde bu rapora dayana-
rak aksiyon alinmasi halinde, karar vericilerin kendi ek analizlerini yapmalari
tavsiye edilir. Rapor icerigi, kaynagi belirtilmek suretiyle alintilanabilir ancak
izinsiz ticari amacla kopyalanamaz.

+ Gizlilik: Rapor hicbir gizli bilgi icermemekle birlikte, kullanilan bazi veriler
kamuya acik olmayan 6zel arastirmalardan elde edilmis olabilir (6r. pazar
arastirmalari gibi). Raporu alan taraflar, icerigi G¢uncu kisilerle paylasirken
bu uyari notunu da iletmekle mukelleftir.

Sonug¢ olarak, Pay Insight Monthly raporu, yogun bir dikkat ve titizlikle hazir-
lanmistir.
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Kaynakc¢a
(Rapor boyunca referans alinan baslica kaynaklar)

 TUIK - Hanehalki isgiicii istatistikleri ve Kazang Yapisi istatistikleri

* SGK - Aylik istatistik Biiltenleri ve istatistik Yilliklari

* ISKUR - Aylik istatistik Biilteni

* ILO - Global Wage Report

e OECD - Employment Outlook, OECD.Stat veritabani (Average Wages)

* Eurostat - Labour Cost Index ve Eurostat news releases

» Datassist Payroll Services Arastirmalari ve Calismalari, 2023-2024-2025
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