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Pay Insight Monthly (PIM), Turkiye'de &zel sektdrin istihdam ve Ucret trendlerini SGK, TUIK gibi
resmi kaynaklardan alinan en guncel verilerle yorumlayan aylik icgdra bultenidir. Bu sayimizda
Subat 2026 — Mart 2026 verilerini kargilastirarak makro gérdnumd, sektérler arasi Geret farklarini ve
istihdam hareketlerini ele aliyoruz.

Mart 2026 itibariyla 4/a kapsamindaki toplam sigortali sayisi 16.672.011'e yiikselerek $ubat'a gére 54.856
kisi artti. Subat ayinda yataya yakin seyreden istihdam gérinimd, Mart verisiyle birlikte yeniden pozitif
boélgeye gecti. Subat-Mart déneminde 81 ilin 50'sinde artig, 31inde dusus yasandi. En glcla artig agik ara
Antalya'da gérulurken, Mugla da turizm sezonu dncesi belirgin istihdam artisiyla éne ¢ikti.

Sektérel kinhmda Mart'in en dikkat gekici hareketi, turizm sezonu 6ncesi konaklama sektériinde yasanan
glcli istihdam artigi oldu; sektér bir ayda 40,6 bin kisilik artigla istihdami en gok yUkselen sektér konumuna
yerlesti. idare merkezi ve idari danigmanlik faaliyetleri de 20,8 bin kisilik artigla Mart ayinin ikinci guglu
hareketini olusturdu.

Ucret tarafinda ise 6zel sektérde agirliklandirimis ortalama gunltk brat Ucret 1.988 TL'den 2.121 TL'ye
yukselerek Subat'a gore yaklasik %6,7'lik gliglii bir artis kaydetti. Ucret tepesinde énemli bir el degigimi
yasandi: Subat'ta zirvede yer alan Hava Yolu Tasimaciligr yerini Mart'ta Kok K&mura ve Rafine Edilmis Petrol
Urdnleri imalati sektérine birakt.

Datassistin 26 yill askin bordro ve insan kaynaklari deneyimini veri odakli i¢ggérilerle birlestirerek,
CHRO-CFO-CEO duzeyindeki karar vericilere net ve eyleme dénUk bir gergceve sunmayi hedefliyoruz.

Keyifli okumalar.
Datassist Payroll Services — Research
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PIM Metodolojisi

Bu raporda sunulan tim veriler, kamuya acgik ve resmi kaynaklardan alinmigtir. Analizlerde kullanilan

baslica veri kaynaklari sunlardir:

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

istihdam, igsizlik, Gcret ve kazang istatistikleri igin
temel kaynak. istihdam edilen kisi sayisi, igsizlik
oranlari ve ortalama Ucret duzeyleri TUIK'in
yayimladigi bultenlerden alinmustir.

ISKUR

isglicu piyasasinin arz yénayle ilgili veriler (issiz
sayis, ise yerlestirmeler, acik igler) icin iSKUR'Un acik
verilerine ve bultenlerine bagvurulmustur.

Veri igleme ve Analiz

Veriler Datassist Arastirma Ekibi tarafindan
temizlenmisg, karsilastirmali tablolar olugturulmustur.
Trend analizlerinde mevsimsellikten arindiriimis
seriler tercih edilmistir.

Sosyal Givenlik Kurumu (SGK)

Kayitl istihdam verileri igin SGK aylik istatistik
bultenlerinden yararlaniimistir. 4/a kapsamindaki
sigortall galigan sayilari ile sektérel ve bdlgesel
dagilimlar SGK verilerine dayanmaktadir.

Uluslararasi Kaynaklar

Turkiye verilerini kiresel baglama oturtmak igin ILO
ve OECD rapor ve verileri incelenmistir. Eurostat ve
Dunya Bankasi géstergeleri de kontrollerde
kullaniimigtir.

Guvenilirlik ve Gegerlilik

SGK verileri kayit digl istihdami kapsamaz; TUIK
anket verileri drneklem hatasi barindirabilir. Farkl
kaynaklar tutarhhk agisindan ¢apraz
karsilastinimistir.
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Mart 2026 Makro Tablo

GOSTERGE MART 2026 SUBAT 2026 AYLIK DEGigiM

Toplam sigortali (4/a) 16.672.011 16.617.155 +54.856
Ortalama gunluk brat tcret (Ozel) 2121 TL 1.988 TL +%6,7
En yUksek /[ en dustk sektor tcreti (Ozel) 702 TL 1138 TL 6.506 TL 1136 TL +606 [ +2TL

* GUnluk Brat Asgari Ucret: 1101 TL (Ocak 2026 itibariyla)

Ozet: Mart'ta toplam sigortali (4/a) sayisi Subata gére 54.856 kisi artarak 16,67 milyon seviyesine ¢ikti. Ozel
sektoérde ortalama gunluk brat Geret 1.988 TL'den 2.121 Tl'ye yukseldi; aylik bazda yaklasik +%6,7’lik belirgin bir
artis. Ucret tepesinde Subat'taki Hava Yolu Tagimaciligi yerini Mart'ta Kok Kémurt ve Rafine Edilmis Petrol
Urunleri imalati sektérine biraktl. Taban Gcret Subat'a gére yalnizca 2 TL artarak yatay seyretti.

En Yiksek Ucretli 5 Sektor
Subat Mart 2026 — Ozel Sektor

o T

Kok Kémura ve Rafine Edilmig Petrol Urtinleri

712 TL 5.870 TL +1.242TL
imalat
2 Hava Yolu Tagimaciligi 7.094 TL 6.506 TL +588 TL
3 Flnqnsol Hizmet Faaliyetleri (sigorta & emeklilik 5763 TL 5525 TL +238 TL
haric)
4 Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Fonlar 4839 TL 4577 TL +262TL
5 Bilgisayar Programlama, Danigmanlik ve ligili 4801 TL 4.635 TL +166 TL

Faaliyetler

Ozet: Mart'ta ilk 5in tamaminda artig goéraldu. Kok Kémurd ve Rafine Edilmig Petrol Urtnleri imalati 5.870 TL'den
7112 TL'ye cikarak Hava Yolu Tagimaciligini gegti ve zirveye yerlesti. En sinirli artis yazilm sektérinde yasandi
(+166 TL).
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Sektorlerde Istihdam Degisimi

Subat 2026 Mart 2026

En Cok Artig Gosteren 5 Sektor

Konaklama 310.962 351.584 +40.622 +13,06%
70 idare merkezi ve idari danigmanlik faaliyetleri 189.722 210.491 +20.769 +10,95%
42 Bina disi yapilarin ingaati 287.553 297.893 +10.340 +3,60%
49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tagimacihigi 659.120 664.200 +5.080 +0,77%
28  Makine ve ekipman imalati (B.Y.S.) 208.162 212.923 +4.761 +2,29%

En Cok Azalig Gosteren 5 Sektor

insan saghg hizmetleri 898.718 888.757 -9.961 -1.11%
25 Fabrikasyon metal Grunleri imalati 373.453 364.791 -8.662 -2,32%
80 Sorusturma ve gavenlik faaliyetleri 257185 249.820 -7.365 -2,86%
56  Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri 900.371 893.968 -6.403 -0,71%
46  Toptan ticaret 792110 789.185 -2.925 -0,37%

Ozet: Mart'ta istihdam artiginin agik ara merkezi konaklama sektéra oldu; bir ayda 40,6 bin kisi artigla hem
mutlak hem ylUzde degisimde listenin zirvesine yerlesti. Buna karsilik insan saghgi hizmetleri Subat'taki
dasisunu surdurerek yaklasik 10 bin kigilik kayipla en ¢ok gerileyen sektér oldu. Guvenlik, yiyecek-igecek ve
toptan ticaretteki gerilemeler Mart'in zayif halkalarini olugturdu.
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lller Bazinda Istihdam

Subat 2026 Mart 2026 - SGK 4/a

En Cok Artan 5 il En Cok Azalan 5 il
T T
Antalya 646.198 683215  +37.017 Hatay 270.010 262707  -7.303
Mugla 236.421 249546  +13.125 Bursa 727.069 7232656  -3.804
istanbul 4431583 4436228  +4.645 Adiyaman 85.517 82188  -3.329
izmir 975.751 979.153 +3.402 Sanlurfa 191.491 189.005 -2.486
sivas 78.912 81.069 +2.157 valova 83147 81.241 -1.906

' Subat Mart déneminde 8lilin 50'sinde artis - 3T'inde diistis - Toplam +54.856 sigortali - En glgli artis: Antalya - En se

Not: Subat Mart déneminde 81 ilin 50'sinde artig, 3Tinde dusus var. Mart istihdam hareketinin agik ara merkezi
Antalya oldy; il bir ayda 37 binin Gzerinde artigla listenin zirvesine yerlesti. Mugla da 13,1 bin kisilik yuUkseligle
turizm sezonu éncesi guglu bir istihdam hazirligina isaret ediyor. Blyuk iller tarafinda istanbul ve izmir yeniden
artis bolgesine gegerken, dusus tarafinda en sert kayip yine Hatay'da géralda.
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Datassist Notlari

Datassist Payroll Services olarak, Turkiye'deki isglcU piyasasi trendlerini yakindan takip ediyor ve
musterilerimizin, paydaglarimizin ve ig ortaklarimizin ihtiyaglarina yénelik géztmler uretiyoruz.

Son yillardaki hizll mevzuat degisiklikleri sirketlerin bordro ve insan kaynaklari gibi aktif regtlasyon alanlarinin
surdurulebilirligi konusunda zorluklar yaratiyor. 2025-2030 yillari arasinda kamu denetimlerinin dramatik
artigi, Tamamlayici Emeklilik Sistemi gibi koklU regulasyon degisiklikleri, istihdam tesviklerinin yenilenmesi
gibi bir regulasyon tsunamisi beklenmektedir.

Rakamlardan ve grafiklerden 6te, isimizin 6zinde insan var. Datassist olarak, sayfalar dolusu veriyi insan
odakli iggérulere déntstirmeye devam edecegiz.

Veri Sinirlari ve Kullanim Uyarisi

® Veri Kapsami: SGK verileri sadece kayitli istihdami igerir. TUIK anket verileri 6rneklem hatasi barindirabilir.

® Zaman Uyumsuzlugu: Farkli kaynaklardan alinan veriler farkli periyotlara ait olabilir. Rapor, belli bir tarih
itibaryla gegerli durumu yansitir.

® Yorumlar ve Ongériller: Rapordaki dederlendirmeler Datassist Aragtirma Uzmanlarinin  profesyonel
gérusleridir; gelecekteki gergeklesmeler farkli yénde olabilir.

® Kullanim ve Sorumluluk: icerik genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Rapor igerigi, kaynagi belirtiimek
suretiyle alintilanabilir ancak izinsiz ticari amagla kopyalanamaz.

Kaynakca

® TUIK - Hanehalki igglcu istatistikleri ve Kazang Yapisi istatistikleri

® SGK - Aylik istatistik Bultenleri ve istatistik Yilliklari

® [SKUR — Aylik istatistik Bulteni

® ILO - Global Wage Report

® OECD - Employment Outlook, OECD.Stat veritabani (Average Wages)
® Eurostat - Labour Cost Index ve Eurostat news releases

® Datassist Payroll Services Arastirmalari ve Calismalari, 2023-2024-2025
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