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Turkiye'nin en zengin ailelerinden birinin ferdi ve is dunyasinin dnde gelen isimlerinden Ali
Sabanci, gectigimiz gunlerde yaptig bir cikisla gindeme oturdu. ESAS Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ali Sabanci, Fast Company Turkiye'nin duzenledigi “CEO Council” etkinliginde bir
sdylemde bulundu: “Herkesin maddi emelleri var, bir sey séyleyeyim mi? Benim de maddi emellerim
var. Ben gecinemiyorum”. Bu sozler, 950 milyon dolarlik servetiyle Forbes Turkiye'nin 2025
zenginler listesinde 34. sirada yer alan Sabanci’'nin agzindan c¢ikinca toplumda tam anlamiyla
infial yaratti.

Sabanci elbette sozlerinin devaminda “arzu ettig§ime kiyasla gecinemiyorum” diyerek aslinda
yoksulluktan degil, hedeflerine nazaran finansal tatminsizlikten bahsettigini belirtti. Bu anekdot,
yuksek ekonomik stattdeki kisilerin bile mevcut kosullardan kendi bakis acilarina gore dert
yandigini gostererek, “Ust diizey yonetici maaslarinin akibeti” konusunu giindeme tasidi.

“Gecinemiyorum” ifadesi, cok farkli gelir gruplarinda bambagska anlamlar tasiyabiliyor. Bir ¢alisan
icin bu ifade; temel ihtiyaglarini karsilayamamak ya da ay sonunu getirememek gibi dogrudan
yasam kalitesiyle iliskiliyken, Ust duzey bir yonetici icin daha ¢ok hedeflenen standartlarin altina
dismek ya da buyume firsatlarini yeterince degerlendirememek anlamina gelebiliyor.

Ali Sabanc’'nin “Maddi emellerim var, gecinemiyorum” sozleri bu farklilasmanin carpici bir
drnegini sunuyor. Ayni kelime, farkli hayat cercevelerinde bambaska gercekliklere isaret ediyor.
Bu da bizi su soruya goturuyor: Gelir diizeyi arttik¢a ‘gecinememek’ daha az gercek mi olur,
yoksa sadece tanimi mi degisir?

Bu tartisma, ekonomik baskilarin yalnizca alt gelir gruplarini degil, kendi baglami i¢inde tum
seviyeleri etkileyebilecegini; ancak algilarin cogu zaman mutlak ihtiyaclardan ¢ok, bireyin
bulundugu konumdan baktigi hedeflere bagli oldugunu dusunduruyor. C-level ydneticiler
acisindan bu farkindalik, yalnizca UGcret politikalarinda degil, kurum kalturd, liderlik yaklasimi ve
toplumsal beklentilerde de yeni bir cerceveye ihtiya¢ oldugunu gosteriyor.
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Ust DUzey Yonetici Maaslarinin Akibeti: Kuresel
ve Yerel GOorunum

Peki, gercekten de Ust duzey yoneticiler (CEQ’lar, genel mudurler ve benzeri C-seviye kadrolar)
ekonomik gelismeler karsisinda zorlaniyor mu? Yoksa bu kesimin gelirleri uzun vadede hep
kazanan tarafta mi? Bu soruyu yanitlamak i¢in kuresel ve yerel bazi verilere géz atmak faydali
olacak.

Diinya genelinde st diizey Uicret ugurumuna dair ¢carpici 6rnekler:

« ABD: 2023 itibariyla buytk sirketlerde CEQ'lar, ortalama bir calisanlarinin 290 kati maas alyor.
Karsilastirmak gerekirse, 1965 yilinda bu oran sadece 21 kat civarindaydi. Baska bir deyisle
son yarim yuzyilda tepe yoneticiler ile calisanlar arasindaki maas makasi ABD'de olaganustu
boyutlarda acild.

- ingiltere: Londra Borsasr’ndaki FTSE 100 sirketlerinin CEQ'lari, ortalama bir calisanin bir yillik
kazancini yalnizca 29 saatte kazanir hale gelmis durumda.

+ Kuresel Ortalama: Uluslararasi yardim kurulusu Oxfam’in arastirmasina gore dunya
genelinde Ust dUzey yoneticiler, ortalama ¢alisan maasinin 56 kati gelir elde ediyor. Dahasi,
son 5 yilda CEO maagslari reel olarak %50 artarken calisan maaslarindaki reel artis sadece
%0,9'de kaldi, yani neredeyse yerinde saydi. Kiresel dlcekte bir CEO'nun yillik ortalama
kazancinin 2019'da 2,9 milyon dolardan 2024'te 4,3 milyon dolara firladigi dustinulirse, Ust
duzey maaslardaki ivmenin ne kadar yuksek oldugu anlasilabilir.
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Peki Turkiye?

Turkiye 6zelinde durum biraz daha farkli dinamikler iceriyor. Son yillarda tlkemizde enflasyonun
yukselmesi, kur dalgalanmalari ve art arda yapilan yuksek oranli asgari Ucret zamlari, maas
dengelerini yeniden sekillendirdi. Cesitli kaynaklarin sagladig| verilere gore, Turkiye'de 2014
civarinda bazi sektorlerde genel mudur ile yeni mezun ¢alisan maasi arasinda 400 kata
varan farklar goraltrken, 2024 itibariyla genel ortalamada Ust duzey ile giris seviyesi arasindaki
maas farki 1/12 diizeyine kadar gerilemis oldugu belirtiliyor. Bu oran, gecmis yillardaki ugurumla
kiyaslandiginda dramatik bir erime gdsteriyor. Ancak Turkiye'de bu tip kurumsal veriler ¢cok
okunakli da olamayabiliyor, bunun da altini ¢cizmek gerek.

Turkiye'de 2022'den sonra ucret makasinda asagi
yonli bir trend yasaniyor. Bunun baslica sebebi, asgari
Ucrete yapilan sert artislar ve alt kademe calisanlara
enflasyon telafisi icin verilen yuksek zamlar karsisinda,
ust kademe ydneticilere nispeten daha dusuk oranda
artislar yapiimasi. Nitekim pek ¢ok sirket son birkag
yildir “herkese ayni oranda zam” politikasini birakip
diusuk kademelere daha yuksek, st kademelere
daha sinirh oranlarda zam uygulayarak maas
egrisini dengelemeye calistyor. Bu politika, alt-Ost
arasindaki Udcret makasinin kapanmasini saglarken Ust
yonetim pozisyonlarinin gelirlerinde erimeye yol acmaya
basladi. Ust dluzey yéneticiler belki eskisi kadar rahat Iiiks tiiketim
yapamadiklarindan veya global akranlariyla yarisamadiklarindan sikayetci olabiliyorlar. Al
Sabancrnin “arzu ettigime kiyasla gecinemiyorum” derken kastettigi tam da bu olabilir.

Ancak tabloya genis acidan baktigimizda, Ust dizey maaslar nominal olarak hala ¢ok yuksek
seviyelerde seyrediyor. Capital Dergi'nin arastirmasina gore 2025 itibariyla Turkiye'de buyutk
sirketlerin CEO'lar yillik brat 6 ila 9 milyon TL (yaklasik 250-300 bin dolar) duzeyinde maas
alabiliyor ki, bu pek cok gelismekte olan Ulkenin Uzerinde. Fakat yuksek enflasyon ortaminda bu
rakamlar bile yoneticilere bekledikleri refahi tam veremeyebiliyor. Ust diizey isimler de kayiplarini
telafi etmek icin maas disinda ek olanaklara yoneliyor. Ornegin sirketler, tepe yéneticilerini
elde tutmak icin onlara sabit Ucretin yaninda hisse senedi opsiyonlari, performansa dayali
primler, ekstra yan haklar sunuyor. Bdylece nakit maasin enflasyonla asinmasinin yarattig
memnuniyetsizligi gidermeye calisiyorlar. Ali Sabanc’nin “Finansal olarak da insanlari sarhos
edecek yapilar olmasi lazim” derken bahsettigi tam olarak bu: Yildiz calisanlari ve yoneticileri elde
tutabilmek icin cezbedici finansal paketler, 6duller tasarlamak gerekiyor. Ya da belki de Al ile
birlikte bu elde tutma gereksinimini ve detaylarini tekrar tartismaya acmak gerekiyor.
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“Gegcinememek” Kavrami, Dénltsen Beklentiler
ve Yeni C-Suite Gergekligi

Bugln “gecinememek” kavrami, sadece gelir seviyesinden degil, kisisel hedefler, yasam standardi
ve ekonomik adaptasyon kapasitesinden beslenen cok katmanl bir algiya dontsmuas durumda.
Ali Sabancrnin cikisi bu ¢oklu anlam haritasinin dikkat cekici bir érnegiydi: Ayni kelime, ayni
ekonomik ortamda, farkli baglamlarda farkli seyler ifade edebiliyor. Bu da aslinda kurumsal
dunyada, 6zellikle Ust duzey ydneticilikte yeni bir soruyu gindeme getiriyor: Beklentiler mi hizli
blayuyor, kaynaklar mi sinirh kalyor, yoksa her ikisi birden mi?

Son yillarda Turkiye'de Ust dizey maaslar nominal olarak gucli bir seyir izlese de, artan
enflasyon ve yUkselen yasam maliyetleri gercek alim gucunu erozyona ugratti. Ayni zamanda,
Ucret egrilerindeki duzlesme ile birlikte C-level ydneticilerin konumlari eskisi kadar mutlak
avantajli degil. Kuresel olarak ise tablo daha karmasik: Gelismis ekonomilerde CEO maaslari
halen yUksek artis egilimi gosterse de, toplumsal adalet, ¢calisan motivasyonu ve kurumsal itibar
gibi parametreler artik sadece maas miktarina degil, maasin baglamina da odaklaniyor. Ornegin
ABD’de CEO maagslari son 45 yilda reel bazda %1000'in Uzerinde artarken, tipik bir calisanin
Ucreti yalnizca %24 artti. Bu veri, buyuyen sistemsel farkin surdurulebilirligine dair ciddi bir uyari
niteliginde.

Ancak tum bu rakamsal gercekligin 6tesinde, C-suite’in karsisinda beliren asil meydan okuma
cok daha yapisal: Yeni liderlik caginin tanimi degisiyor. Bir dnceki nesilde bir¢ok kisi dinyanin en
buyuk sirketlerinin CEQ’larini tanimazdi. Dotcom sonrasi teknoloji girisimleriyle birlikte CEOQ'lar
kamusal figurlere donustu. Bugun ise is dunyasi neredeyse kurucusundan, liderinden ibaret
sirketlere dogru ilerliyor. Jensen Huang'in Nvidia'si, Elon Musk'in Tesla'si var. OpenAl deyince
akla ilk Sam Altman geliyor, ya da Anthropic deyince Amodei. Bu donusum yalnizca imajla sinirli
degil; ayni zamanda yénetim modelleri de sadelesiyor. Kurumsal yapilarda C-level pozisyonlarin
sayisi azaliyor; daha cok “tek karar verici-dagitiimis ekip” modeline geciliyor.
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Bu yeni dizenin arkasindaki itici gl¢ ise siphesiz yapay zeka. Artik yoneticiler sadece lider
degil; veri okuryazari, teknoloji stratejisti ve yapay zeka déntsumu lideri olmak zorundalar. Bu
donusumun farkinda olan kuresel liderlerden Satya Nadella (Microsoft CEO’su), gectigimiz
aylarda “Yapay zeka sayesinde artik organizasyonlarin beyni ¢cok daha hizli calisiyor. C-suite’in
gorevi bu zekayi dogru yere kanalize etmek” diyerek yonetimin yeni rolline isaret etti. Accenture
CEO’su Julie Sweet ise 2025 Davos konusmasinda, “Al gelecegin sadece bir teknolojisi degil,
liderlik anatomisinin yeni sinir sistemidir” dedi. Hatta bazi sirketlerde Al ile ilgili pozisyonlar
sadece IT'ye degil, dogrudan CEQ'ya raporluyor. Bu bile C-suite i¢i dnceliklerin nasil yeniden
sekillendigini gosteriyor.

Yani mesele yalnizca “gecinmek” degil; rolinii yeniden tanimlayabilmek, liderlik pratigini
gelecege adapte edebilmek. Al caginda, bircok geleneksel C-seviye fonksiyonun algoritmalarla
desteklendigi, bazi karar mekanizmalarinin otomatize edildigi bir ortamda, yoneticiler artik
sayica degil, genis bir yetkinlik paletiyle 6ne cikiyor. Bu da daha yalin, daha stratejik, daha
vizyoner bir liderlik tanimini zorunlu kiliyor. Elbette sayica daha az kalabalik ydnetim gruplari da
bu donusumun bir sonucu olacaga benziyor.

Gelecege bakildiginda, C-suite'in surdurulebilirligi salt maas tartismalarinin ¢ok 6tesine ge¢mis
durumda. Artik tartisma “kag¢ para aliyorlar"dan ¢ok, “Bu roli kim Ustlenebilecek; nasil bir
donanimla, hangi anlayisla ve cabayla liderlik edebilecek?” sorularina kayiyor. “CEO’lar
gecinemiyor” ifadesi belki ironik bir ¢ikis, ancak bu ironi altinda yatan asil ger¢ek su: C-suite, bu
kez ekonomik degil yapisal bir dontisimle karsi karsiya. Ve bu déntsum bugintn spekuilasyonu
degil, coktan baslamis bir yarinin gercek gtindemi.
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