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GiRi§ + EXECUTIVE BRIEF

Neden bu rapor?

isgucu yénetimi, son birkag yilda is dinyasinin en hizli degisen alanlarindan biri haline geldi. Hiring
freeze'ler, Al yatirnmlari, Ucret baskisy, kritik rol tanimlari ve workforce planning yaklasimlari; yéneticilerin
uzun yillardir kullandigi varsayimlar gegersiz kiliyor.

Bu raporda, CEO, CHRO ve CFO'larin gindeminde sikga yer alan 10 yaygin igglicli mitini ele aliyor; her
birini gincel arastirma verileriyle (SHRM, CIPD, Mercer, McKinsey, Deloitte, Gartner, ADP, Talent Strategy
Group) karsilastiriyoruz.

Amacimiz, aligilmig varsayimlari guritmek degil; yoneticilere bu varsayimlari yeniden test edebilecekleri
bir gergeve sunmak. Cunku iggucu kararlarinin gogu, yanhs metriklere degil, dogru gérinen ama eskimis
varsayimlara dayaniyor.

Bu rapor, varsayimlari sorgulamak igin yazildi.
isgUcu yonetiminde en pahall hatalar yanlig cevaplardan degil, yanls sorulardan

dogar. Her mit, yeniden dustinmeniz i¢in bir davet.
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MiT « 01/10

“Hiring freeze dogrudan tasarruf saglar.”

GERGEK

Hiring freeze kisa vadede bordro buyimesini yavaslatabilir; ancak bog kalan rolin maliyeti
cogu zaman goérunenden yuksektir. SHRM, vacancy cost'u élgmek igin ayri bir hesaplama

cercevesi sunuyor; aclk pozisyon maliyeti artik hesaplanabilir bir kayip alani olarak gérultyor.

CIPD'nin 2024 arastirmasina goére pozisyon doldurmaya calisan organizasyonlarin %$64'0 aday
cekmekte zorluk yasadi. Rol kapanmiyorsa is yuku bir yerlere dagiliyor, gecikme olusuyor ya da
gecici ¢ézumler maliyet yaratiyor.

ISVEREN iGIN ANLAMI

Hiring freeze, gelir, operasyon, musteri teslimati
veya regulasyon riski tastyan rollerde gergek
tasarruf degil, ertelenmis maliyet Uretebilir. CFO
acisindan soru “kag kisiyi dondurduk?” degil,
“hangi kapasiteyi gérinmez sekilde kaybettik?”
olmaili.

ONERI

Tum pozisyonlari ayni kefeye koymak yerine,
acik roller igin vacancy cost + kritik rol etkisi +
backfill baskisi temelli bir énceliklendirme
modeli kurun.
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MiIT « 02/10

“Cost per hire dustyorsa ise alim
fonksiyonu daha verimli calisiyordur.”

GERGEK

Cost per hire yararl bir metrik olsa da tek basina kaliteyi géstermez. CIPD'nin 2024 verisine gére
medyan ise alim maliyeti senior manager/director seviyesinde £2.000, diger calisanlarda

£1.500. Ayni rapor, ROI élgimunde cost-per-hire kullaniminin %49 seviyesine geriledigini; yeni
ise alinanlarin performansi, turnover', vacancy cost ve attraction effectiveness gibi élgimlerin
de izlendigini gosteriyor. DUsUk acquisition cost, daha iyi ise alim anlamina gelmeyebilir.

ISVEREN iGIN ANLAMI

Sadece ise alma maliyetini optimize eden
sirketler, “ucuz ama ge¢” ya da “ucuz ama
kalitesiz” ige alim yapiyor olabilir. CFO igin dogru
soru cost per hire degil, cost per productive hire
olmaili.

ONERI

Cost per hire'l tek basina raporlamayin; en
azindan time to fill, first-year attrition,
new-hire performance ve vacancy cost ile
birlikte okuyun.
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MIT - 03/10

“lsglicli piyasasi sogudugunda licret
baskisi da dogal olarak ortadan kalkar.”

GERGEK

Piyasa yavaslasa da Ucret baskisi bicim degistirerek devam edebilir. ADP'ye gére Subat
2026'da ayni iste kalan ¢alisanlarin yillik Geret artigi %4,5, is degdistirenlerde ise %6,3 oldu.

Mercer'in 2026 planlama verileri Ucret butgelerinin yaklasik %3,1 merit ve %3,5 total increase
duzeyine oturdugunu gésteriyor. Genis tabanli Ucret enflasyonu sakinlegse de salary
compression, kritik beceri primi ve Ucret adaleti baskisi bitmiyor.

ISVEREN iGIN ANLAMI

Piyasa serinlediginde bile Gcret yénetimi
kolaylasmaz; “herkese zam” mantigindan “kime,
neden, ne kadar?” sorusuna gegilir. CFO igin risk,
toplam artig oranindan ¢ok tcret yapisindaki
bozulmadir.

ONERI

Yillik Gcret butgesini tek veri gibi yénetmeyin;
pazar rekabetgiligi, kritik beceri primi ve i¢
Ucret dengesi icin ayri izleme katmanlari
olusturun.
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MiIT « 04/10

“lsglicti maliyeti en iyi toplam bordro
buyukligune bakilarak yonetilir.”

GERGEK

Toplam bordro maliyeti gésterir; ama bu maliyetin nasil deploy edildigini géstermez. McKinsey,
tarihsel olarak birgok sirketin yetenegdi verimlilik yaratacak bir yatirim yerine minimize edilmesi

gereken bir isletme maliyeti gibi gérdtigunu vurguluyor. Deloitte ise ¢aliganlarin gnluk
zamaninin %41inin deger yaratmayan islerde gegtigini belirtiyor. Bordro sadece “ne kadar
harcadiginizi” gsterir; o harcamayla ne kadar gergek kapasite Urettiginizi géstermez.

ISVEREN iGIN ANLAMI

Ayni bordro buyukligune sahip iki sirketin
verimliligi gok farkl olabilir. Dogru yaklasim,
toplam bordroyu degil; rol bazli maliyet
dagihimini, disiik degerli is ylikiini ve
kapasite kullanimini birlikte okumaktir.

ONERI

Bordro raporunu tek basina kullanmayin; onu
role family, management layer, overtime,
non-value-added work ve output verileriyle
birlestiren bir workforce cost dashboard'a
gevirin.
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MiIT « 05/10

“Workforce planning yillik bitge
déneminde yapilan bir IK egzersizidir.”

GERGEK

Stratejik workforce planning artik klasik headcount planindan daha genis bir alan. McKinsey'e
goére S&P; 500 icinde “return on talent” konusunda guclu sirketler, medyan firmaya kiyasla

%300 daha fazla revenue per employee Uretebiliyor. Bu sirketler yetenedi finansal sermaye
kadar disiplinli yénetiyor. Mesele “kag kisi lazim?” degil; hangi kapasite, hangi beceri, hangi rol
kombinasyonu buyldmeyi gergekten tasiyor sorusu.

ISVEREN iGIN ANLAMI ONERI

Workforce planning'i yalnizca iK takviminin Workforce planning'i HR sunumundan gikarip
pargasi olarak goéren sirketler, insan sermayesini finans, ig birimleri ve teknoloji ile ortak ytriyen
stratejik yatinm alani olarak yénetemiyor. CFO bir senaryo planlama disiplinine dénustaran.

acgisindan bu konu butge degil, dogrudan
capital allocation meselesi.
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MiIT « 06/10

“Verimlilik sorunu oldugunda ilk
bakilmasi gereken sey headcount'tur.”

GERGEK

Verimlilik sorunu her zaman fazla insan sorunu degildir; cogu zaman fazla strtinme
sorunudur. Deloitte'in 2025 arastirmasina gére ¢alisanlar zamanlarinin %4Tini deger

yaratmayan iglere harcadiklarini séyltyor. Caliganlarin yaklasik tgte biri isin en gérandr olanini,
en degerli olanina tercih ettigini belirtiyor. Organizasyon iginde gérunurlik, koordinasyon ve
onay kulturd kétu tasarlandiysa, daha az insanla da verimsiz olmak muamkuan.

ISVEREN iGIN ANLAMI

Headcount azaltimi bazen semptomu hedef alr,
nedeni degil. CFO agisindan daha dogru soru
“kag kisi fazla?” degil, kag saat yanlis ise
gidiyor? olmal.

ONERI

Verimlilik programlarini yalnizca kadro sayisi
Uzerinden degil, rework, meeting load,
approval cycle, visible-but-low-value work
gibi surtinme metrikleri Gzerinden tasarlayin.
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MiIT « 07/10

“Kritik roller sadece ust yénetim ve gelir
getiren fonksiyonlarda bulunur.”

GERGEK

Kritik rol, unvanla degil kurumsal etkiyle tanimlanir. Talent Strategy Group'un 2025 Critical Roles
arastirmasina goére sirketlerin %80'i kritik rolleri “stratejik ya da deger yaratma hedeflerini

orantisiz bigimde etkileyen roller” olarak tanimliyor; %78 ise “gelir, operasyon veya risk
Uzerinde aninda ve belirgin etkisi olan roller” kriterini kullaniyor. Operasyon, compliance, veri,
sUre¢ veya musteri surekliligi tagiyan roller de ayni derecede kritik olabilir.

ISVEREN iGIN ANLAMI ONERI

Kritik rolU hiyerarsiyle esitleyen sirketler, diguk Kritik rol tanimini unvana goére dedil, gelir etkisi
gorunurltklt ama yuksek sistem etkili + operasyon etkisi + risk etkisi + ikame zorlugu
pozisyonlari gézden kagirir. CFO igin bu, riskin matrisine gére yapin.

yanlis yerde élgUimesi demektir.
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MiT - 08/10

“Gevik organizasyon olmak i¢in mimkdin
oldugunca surekli degismek gerekir.”

GERGEK

Surekli degisim her zaman geviklik yaratmaz; bazen yalnizca belirsizlik ve yorgunluk Gretir.
Deloitte'in 2025 Global Human Capital Trends bulgularina gére organizasyonlarin %72'si geviklik

ile istikrar dengesinin 6Gnemli oldugunu kabul ediyor; ancak sadece %39'u bu konuda anlamli
bir sey yaptigini séyltyor. Kurumlar gevikligin énemini biliyor, ama bunu ¢alisan igin taginabilir
hale getiren yapisal sabitleri kurmakta zorlaniyor.

ISVEREN iGIN ANLAMI ONERI

Suarekli reorganizasyon, hizlik degil dikkat “Degisim” hedefi koymak yerine, ¢calisan igin
daginikh@i yaratabilir. Bunun bedeli yalnizca hangi alanlarin sabit kalacagini da tasarlayin:
kulturel degil; execution kaybi, yénetici karar haklari, rol sinirlari, 6ncelik mantigi ve
tiikenmesi ve 6ncelik dagiimasidir. performans élgiitleri.

datassist.com « Workforce Myth vs Reality 10



@8 Datassist

MiIT « 09/10

“Al'nin finans agisindan en buytk degeri
kisa vadeli personel azaltimidir.”

GERGEK

CFO gundeminde Al maliyet optimizasyonu ile birlikte aniliyor; ancak kisa vadeli headcount
reduction, Al'nin en guvenilir deger hikayesi degil. Gartnerin 2026 CFO arastirmasina gére

CFO'larin 6ncelikleri arasinda cost optimization éne ¢ikiyor; buna ragmen yalnizca %36's1 Al
etkisini yonlendirme konusunda kendine gtiveniyor. Gartner, CFO'larin Al'nin workforce
productivity ve headcount Uzerindeki etkisine dair beklentilerini sifirlamalari gerektigini
soyluyor.

ISVEREN iGIN ANLAMI

Al'yi sadece personel azaltma teziyle yéneten
sirketler, slire¢ yeniden tasarimi, veri kalitesi
ve is akigi entegrasyonu gibi asil deger

alanlarini iskalar. Dogru soru “kag kisiyi azaltir?”

degil, hangi isi daha iyi, daha hizli ve daha
dasuk hata ile yaptinr?

ONERI

Al is vakalarini 6nce cycle time, error rate,
forecast quality, rework reduction gibi
metriklerle test edin; headcount etkisini ilk degil,
ikinci kademe sonugc olarak ele alin.
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MiT « 10/10

“Al'ye yatirim yapan sirketler kisa siirede

verimlilik kazanir.”

GERGEK

Al yatirnimi ile Al olgunlugu ayni sey degil. McKinsey'e gore sirketlerin neredeyse tamami Al'ye
yatirim yapiyor; énimuzdeki G¢ yilda %92'si yatinnmi artirmayi planlyor. Buna karsin yalnizca %l'i

kendisini Al deployment agisindan “mature” gérayor. McKinsey, Al'yi 6lgceklemenin éntndeki en
buyuk engelin ¢calisanlar degil liderler oldugunu séyluyor. Batge ayirmak ile is akisina gergek
verimlilik gémmek arasinda ciddi bir bosluk var.

ISVEREN iGIN ANLAMI

Al'ye yatinm yapmak bugun farklilastirici degil;
is akisina, karar mekanizmasina ve yénetim
modeline yerlestirebilmek farklilastirici. Risk,
harcamanin teknoloji gibi géranmesi ama
getirinin sUre¢ degisimi gerektirmesidir.

ONERI

Al programlarini yalnizca kullanim oraniyla
dedgil, workflow adoption, decision
augmentation, margin impact ve
time-to-value metrikleriyle yénetin.
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SONUGC - 10 MiT, 10 SORU

Dogru cevaplar degil,
dogru sorular kazanir.

Bu raporda ele aldigimiz 10 mit, isgucu yonetimini bir hesap tablosu
egzersizinden cikarip stratejik bir karar disiplinine dénusturmek icin
bir baslangic noktasi. Her birinin altinda yatan ortak mesaj basit:
Insani maliyet kalemi olarak dedil, kapasite kaynagi olarak yénetmek.

Isglcu stratejinizi yeniden test edin.

Datassist olarak bordro, iK ve workforce analytics ¢gdzUmlerimizle
sirketlerin bu varsayimlari veriyle test etmesine yardimci oluyoruz.

datassist.com - info@datassist.com
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