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OZEL DOSYA

Calisan Yoksullugu:
Is Sahibi Olmak Artik
Tek Basina Gluvence Saglamiyor

Calisanlar duzenli bir ise sahip olmasina ragmen temel yasam maliyetlerini
karsilamakta zorlandiginda, igsizlik oranina bakarak piyasayl anlamak yetmiyor.

AB'de 2024'te calisanlarin %8,2'si yoksulluk riski altindayken, Turkiye'de ytksek yasam maliyeti, Gcretlerin
asgari Ucret gevresinde yogunlasmasi ve hane gelirinin gogu zaman tek galisana dayanmasi “galigan
yoksullugu'nu is glcu piyasasinin ana gindemlerinden biri haline getiriyor.
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ACILIS YAZISI

is Sahibi Olmak Artik Tek Basina Glivence Saglamiyor

Uzun yillar boyunca ¢alisma hayatinin temel vaadi agikti: Bir igse sahip olmak, bireyi ve haneyi yoksulluk
riskinden uzaklastirir. Ancak son vyillarda kdresel i gucu piyasasinda bu varsayim giderek zayifliyor.
istihdam artigi, tek basina refah artigi anlamina gelmiyor; Ucret seviyesi, gcalisma suresi, hane yapisi, kira
maliyeti, gida fiyatlari ve sosyal destek mekanizmalari ¢caligsanin gergek yasam standardini belirleyen ana
faktorlere déntsuyor.

Bu nedenle "galigan yoksullugu" yalnizca duguk gelirli iggilerin sorunu degil. Ozellikle yuksek enflasyon
dénemlerinden sonra reel Ucretlerdeki dalgalanma, barinma ve gida maliyetlerinin hane butgesindeki
payinin artmasi, beyaz yakallar dahil daha genis bir ¢aligan grubunu gegim baskisiyla karsi karsiya
birakiyor. OECD, 2025 gérinumunde reel Ucretlerin birgok Ulkede toparlanmaya basladigini ancak OECD
Ulkelerinin yaklasik yarisinda Ucretlerin hélé pandemi sonrasi enflasyon éncesi 2021 seviyelerinin altinda
kaldigini belirtiyor.

Kiresel tablo da bu dénlsimu dogruluyor. Eurostata gére 2024 yilinda AB'de calisan 18 yas ve Uzeri
ndfusun %8,2'si yoksulluk riski altinda yer aldi. Turkiye'de ise 2026 net asgari Ucret 28.075,50 TL olurken
TURK-IS'in Nisan 2026 arastirmasina goére bekdr bir caliganin aylik yagsama maliyeti 44.802,03 TL'ye, dort
kisilik ailenin yoksulluk siniri ise 112.660,80 TL'ye yukseldi.

%8,2 %13,4 %2,8 241M+

AB calisan yoksullugu riski KUresel asir galisan yoksullugu
(2024) En yUksek: Liksemburg En dusuk: Finlandiya (2023)

"Ucret bireysel 6denir, yoksulluk hanede yasanir.”

Calisan Yoksullugu Dosyasl, Datassist | Mayis 2026
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KAVRAMSAL GERGEVE

Calisan Yoksullugu Nedir?

Calisan yoksullugu, bir kiginin ¢aligiyor olmasina ragmen hane gelirinin yoksulluk esiginin altinda kalmasi
veya temel yasam maliyetlerini karsilamakta zorlanmasi durumunu ifade eder. Sorun yalnizca bireysel
maas seviyesiyle degil, hanenin toplam geliri, bakmakla yakamld olunan kisi sayisi, kira yakd, borgluluk,
caligma suresi ve sosyal desteklerle birlikte dederlendirilir. Bu yuzden iki ¢caligan ayni maasi alsa bile biri
yoksulluk riski altinda olabilirken digeri oimayabilir.

Uc eksen lizerinden okuma

ewe

01 Ucret Yeterliligi

Calisanin elde ettigi gelirin temel yasam maliyetlerini karsilayip kargilamadigi. Yalnizca nominal deger degil, satin alma
gucu belirleyicidir.

02 Hane Kirllganhgi

Hanede kag kisinin calistig, kag kisinin gelire bagl oldugu ve kira/borg yuka. Ayni Geret, farkl hane yapilarinda gok farkli
sonugclar Uretir.

isin Kalitesi
Kayithlik, galisma suresi, yan haklar, sosyal glvence ve kariyer ilerleme imkani. Kisa vadeli Gcret yeterliligi uzun vadeli riski
gizleyebilir.

KURESEL GORUNUM

DUnyada Neden Gindemde?

ILO'nun DUnya istihdam ve Sosyal Gérdnam 2025 raporu, gugla goértnen istihdam goéstergelerinin arkasinda
yapisal zayifliklarin strdagunt vurguluyor: kayit disilik, cinsiyet agiklar ve ¢alisan yoksullugunda pandemi
oncesi trendlere dénuldukten sonra sinirli iyilesme.

BM'nin Surdurulebilir Kalkinma Amagclari 2024 raporunda ise 2023 itibariyla yaklagik 241 milyon ¢aliganin asiri
yoksulluk icinde yasadigi belirtiliyor. Bu veri, “is sahibi olmak” ile "yoksulluktan ¢ikmak” arasindaki bagin
ozellikle dusuk ve orta gelirli Glkelerde zayifladigini gdsteriyor. AB'de galisanlarin %8,2'sinin yoksulluk riski
altinda olmasi, konunun yalnizca gelismekte olan Ulkelere 6zgl olmadigini ortaya koyuyor.

AB caligan yoksullugu riski 2024: %8,2 Avrupa'da istihdam, yoksulluk riskini tamamen
ortadan kaldirmiyor.

AB cinsiyet farki Erkeklerde %9,0 [ Kadinlarda Risk erkeklerde daha yuksek dlguluyor; tlke
%7,3 bazinda tablo degisebilir.

AB en yUksek [ en dusik oran Luksemburg %13,4 | YUksek gelirli tlkelerde bile konut maliyeti riski
Finlandiya %2,8 artirryor.

Kuresel asiri galigan yoksullugu 2023: ~241 milyon ¢aligan Milyonlarca kisi calismasina ragmen asiri

yoksulluk sinirinin altinda.

OECD reel UGcret géranimu Toparlaniyor; ancak ~yari Enflasyon sonrasi Ucret toparlanmasi esitsiz
Ulkede 2021 altinda ilerliyor.
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TURKIYE GORUNUMU

Turkiye'de Mesele: igsizlikten Gok Gegim Kalitesi

Turkiye'de caligan yoksullugunu yalnizca resmi yoksulluk orani Uzerinden okumak eksik kalir. Sorun,
istihdamda olanlarin énemli bir kisminin yagam maliyetleri kargisinda kirilgan hale gelmesiyle ilgilidir. TUIK
2025: goreli yoksulluk orani %13,0, yoksulluk veya sosyal diglanma riski %27,9. TURK-iS Nisan 2026: bekar
caliganin yagama maliyeti 44.802,03 TL iken net asgari Gcret 28.075,50 TL'de kaliyor. DISK-AR verilerine gore
calisanlarin yaklasik yarisi asgari Ucret civarinda Ucret aliyor — bu da asgari Ucreti fillen genis bir kitlenin
referans Ucreti yapiyor.

2026 Net Asgari Ucret 28.075,50 TL Caligan gelirinin tabanini belirleyen ana gdsterge. Yagam
maliyetiyle birlikte okunmali.

2026 Briit Asgari Ucret 33.030 TL Bordro maliyeti ve igveren butgeleri agisindan temel
referans.

TURK-ig Aglik Sinir1 Nis. 2026: 34.586,86 TL 4 kisilik ailenin yalnizca beslenme igin ihtiyag duydugu
aylik gida harcamasi.

TURK-i§ Yoksulluk Sinir1 Nis. 2026:112.660,80 TL Gida, kira, ulagim, saglik, egitim dahil toplam hane geliri
ihtiyaci.

Bekér Caliganin Yagama Maliyeti Nis. 2026: 44.802,03 TL Tek basina yasayan igin dahi net asgari Ucretin Uzerinde
maliyet olusuyor.

Mutfak Enflasyonu Aylik %5,47 [ 12 aylik %43,90  Gida harcamalarindaki artig dustk-orta gelirli butgeleri
dogrudan baskiliyor.

Goreli Yoksulluk Orani 2025: %13,0 Resmi gosterge; Ucret ve hane maliyetiyle birlikte
okunmali.

Yoksulluk/Sosyal Dislanma Riski %27,9 Gelir, maddi yoksunluk ve duguk is yogunlugu bir arada
degerlendirildiginde.

Maddi ve Sosyal Yoksunluk %11,9 Yoksulluk yalnizca gelirle degil, temel ihtiyaglara erigsimle
de él¢ulmeli.

surekli Yoksulluk Orani %13,6 Yoksullugun gegici degil, kalici hale gelme riskine igaret
ediyor.

Gini Katsayisi 2025: 0,410 Gelir esitsizligi galigan yoksullugunun ana yapisal
gobstergesi.

En Yiiksek/Disiik Gelir Grubu En yUksek %20: %48,0 En Gelirden alinan paydaki fark, Gcretli galiganlarin refah

dasuk %20: %6,4 algisini dogrudan etkiliyor.
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YAPISAL ANALIZ

Asgari Ucret Artik Yalnizca Taban Ucret Degil

Turkiye'de asgari Ucretin is glict piyasasindaki rolu degismistir. Teorik olarak asgari Ucret, Gcret skalasinin
en alt sinirini belirler. Ancak ¢aliganlarin baytk bdlimu asgari Ucret civarinda Ucret aldiginda, asgari Ucret
fillen ortalama Ucret davranigini da etkileyen merkezi bir géstergeye dénusgulyor.

Ucret skalalar sikiglyor: Asgari Ucret artiginda yalnizca taban Ucret degil, ara kademe Ucretleri, kidem
farklar,, yan hak beklentileri ve Ucret adaleti algisi da etkileniyor. Diger Ucret bantlari ayni hizda
guncellenmezse kidemli ¢caligsanlar ile yeni baglayanlar arasindaki fark daraliyor — bu da ¢alisan baglihgi ve
i¢ Ucret adaleti agisindan risk yaratiyor.

Asgari Ucret Sikismasi Neden Kritik?

Asgari Ucret artigl sonrasi diger Ucret bantlari ayni hizda gincellenmezse: kidemli galisanlar ile yeni
baslayanlar arasindaki Gcret farki daraliyor, kidem farki 6dullendirme etkisini yitiriyor, calisan baghhgi ve
performans algisi zedeleniyor. Caligan yoksullugu bu nedenle yalnizca dusuk Gceretlilerin degil, tcret skalasinin
tamaminin meselesidir.

HANE BOYUTU

Hane Yapisi Caligsan Yoksullugunu Belirleyen Gizli
Degisken

Ayni maas, farkl hane yapilarinda farkli sonuglar Gretiyor. Tek basina yasayan bir ¢aliganin kira, ulasim ve
gida yuka dogrudan kendi gelirine baglidir. Dért kigilik bir ailede tek kiginin ¢aligmasi halinde ise ayni Ucret
¢ok daha yuksek bir bagimlilik orani yaratir. Hanede ¢ocuk, yasl, engelli birey veya bakim sorumiulugu
varsa ¢aligan yoksullugu riski daha da artar.

Caligan Profili Net Asgari Ucret Yaklasik Gider Risk Diizeyi
Bekar, tek calisan 28.075 TL ~44.800 TL YUKSEK

Evli, 2 galigan, gocuksuz 56.150 TL ~65.000 TL ORTA

Evli, 1 galigan, 2 gocuk 28.075 TL ~85.000+ TL GOK YUKSEK
Evli, 2 galisan, 2 cocuk 56.150 TL ~95.000 TL YUKSEK

* Gider tahminleri TURK-IS Nisan 2026 verileri baz alinarak hesaplanmis, blytksehir ortalamalart esas alinmistir.
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i$ DUNYASI ANALIZI

isverenler icin Neden Kritik?

Calisan yoksullugu cogu zaman sosyal politika konusu gibi gérulur. Oysa sirketler agisindan da dogrudan is
sonuglarina baglanan bir basliktir. Geliri yasam maliyetine yetmeyen caligan, yalnizca ekonomik degil,
zihinsel ve davranigsal baski da yasar.

1 Baghhk Zayifiar

Galisan, mevcut isini kariyer alani dedil, gegici gelir kaynagi olarak gérmeye baslar. is arama motivasyonu artar, sirkete
yatirim duser.

2 YanisArayisi Artar

Ek gelir intiyact ikinci ig, freelance veya kayit digl ek gelir arayigini artirir. Performans ve odak Uzerinde dolayl baski olusur.

3 Turnover Riski Yukselir

Kuguk tcret farklar bile is degistirme kararini hizlandirabilir. isgtct kaybr maliyeti gogu zaman artan tcret maliyetinin gok
Gzerinde olur.

4 Verimlilik Baskilanir

Finansal stres odaklanma ve performansi olumsuz etkiler. Zihin kapasitesi doluyken yenilik ve katki azalr.

isveren Markasi Zarar Gériir

Ucretin yagam maliyeti kargisinda yetersiz algilanmasi, diistik ve orta gelirli pozisyonlarda ige alimi zorlagtirir.

Caligan yoksullugu, yalnizca "tcret artigi” tartismasi olarak degil; insan kaynaklari, bordro, yan
hak, calisan deneyimi ve isveren markasi meselesi olarak ele alinmali.

Bu rapor Datassist Bilisim Teknolojileri tarafindan hazirlanmigtir. datassist.com | 2026
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STRATEJIK GERGEVE

GCo6ziim Sadece Zam Degil: Ucret Mimarisi Yeniden
Dustnulmeli

Yuksek enflasyon ve yasam maliyeti dénemlerinde yalnizca dénemsel zam yapmak kalici ¢ézim
Uretmeyebilir. Sirketlerin daha butunlukld bir Geret mimarisi kurmasi gerekiyor.

Yagsam Maliyeti Odakli Ucret Analizi

Ucretler yalnizca piyasa ortalamasina gore dedil, galiganin bulundugu sehirdeki kira, ulagim ve gida maliyetleriyle birlikte
degerlendirilmeli.

Ucret Sikismasi Analizi

Asgari Ucret artigindan sonra kidemli galisanlar ile yeni baslayanlar arasindaki tcret farki duzenli olarak izlenmeli.

Yan Haklarin Yeniden Tasarimi

Yemek, ulasim, saglik sigortasi, kres destegi, egitim destegi ve esnek yan haklar ¢calisan refahinda dogrudan karsilik bulabilir.

Finansal iyi Olug Programliari

Butge yonetimi, borg yonetimi, acil durum destekleri ve ¢aligan destek programlari finansal stresi azaltabilir.

Kariyer Yolu ve Beceri Geligtirme

Calisanin gelirini artirabilecegi beceri ve terfi yolu yoksa galisan yoksullugu kalici hale gelir.

Bélgesel Ucret Farklarinin izlenmesi

istanbul, Ankara, izmir'deki yagam maliyeti ile Anadolu sehirlerindeki maliyet farkli. Tek tip Gcret politikasi bazi galigan
gruplarinda daha yuksek kirilganlik yaratabilir.

CEO [ CHRO igin: Yanit Verilmesi Gereken Sorular

1 En dugiik Gicret bantlarimiz temel yagam maliyetleri karsisinda nerede duruyor?
2 Asgari licret artiglari sonrasi lGicret skalamizda sikisma olugsuyor mu?

3 Kidem farki, yetkinlik farki ve sorumluluk farki Gcretlere yeterince yansiyor mu?
4 | Yan haklarimiz galiganlarin gergcek harcama kalemlerine temas ediyor mu?

5 | Dusiik ve orta gelirli galisanlarda turnover nedenleri ticret digi mi, yoksa dogrudan gegim
baskisi mi?

6 | Gahsanlarimizikinciig veya ek gelir arayisina yéneliyor mu?

Bu rapor Datassist Bilisim Teknolojileri tarafindan hazirlanmigtir. datassist.com | 2026



Bu rapor Datassist Bilisim Teknolojileri tarafindan hazirlanmigtir.

DATASSIST Ozel Dosya | Galigan Yoksullugu Raporu | Mayis 2026

KAPANIS

Yeni is Glcii Sorusu: Kag Kisi Caligiyor Degil, Calisarak
Nasil Yagiyor?

is gucu piyasasini anlamak igin artik yalnizca igsizlik, istihdam ve is gtctine katiim oranlarina bakmak
yeterli degil. Caliganlarin elde ettigi gelirin yasam maliyetleri kargisindaki gucu, isin kalitesi ve hanenin
ekonomik kirllganhgi en az istihdam kadar énemli hale geliyor.

Caligan yoksullugu bu nedenle ¢cagimizin en kritik is gicii kavramlarindan biri. Cinki mesele
yalnizca is bulmak degil; ¢caligarak insan onuruna yakigir bir yagam kurabilmek.

Turkiye agisindan bu konu daha da énemli. Asgari Ucretin genis ¢alisan gruplari igin temel referans haline
gelmesi, yagsam maliyetlerinin hizla artmasi ve hane gelirinin gogu zaman tek galigana dayanmasi, ¢alisan
yoksullugunu hem sosyal hem kurumsal bir risk alanina déntsturayor. Gelecegin basarili girketleri
cahsanlarin yagsam déngusund, tcret adaletini ve finansal iyi olugsunu birlikte yénetenler olacak.

Calisan Yoksullugu Nasil Okunmali?

Hane buyudklugy, kira, borg, cocuk sayisi ve bakim sorumlulugu belirleyicidir.

Orta gelirli caliganlar da blyuksehirlerde yagsam maliyeti baskisiyla kirllgan hale gelebilir.

isverenler icin baglilik, verimlilik, turnover ve igveren markasi riskidir.

AB'de ¢alisanlarin %8,2'sinin yoksulluk riski altinda olmasi konunun gelismis ekonomilerde de gindemde
oldugunu gésteriyor.

AB Galigsan Yoksullugu Karsilagtirmasi (2024)

En Yuksek En Dustik
(Liksemburg) (Finlandiya)

%8,2 %9,0 %1,3 %13,4 %2,8

Calisan Yoksullugu:
Sirketlerin Yonetebilecegi

Bir insan Kaynaklari Riski
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Sayfa 8

Bu rapor, Datassist tarafindan is dinyasi ve insan kaynaklari profesyonelleri icin hazirlanmustir. igerik, kamuya agik istatistiksel

kaynaklar esas alinarak derlenmistir.

Datassist Hakkinda

26+ 500+ 1,5M+
Yil Aktif Musteri Yillik Bordro
Sektordeki deneyim Aktif musteri Yillik bordro hesaplama

100+
Uzman

Sertifikall uzman

TUrkiye'nin bordro ve insan kaynaklari teknolojisi alaninda éncu firmasi Datassist, 1999'dan bu yana 500'den
fazla aktif muasteriye hizmet vermektedir. ADP, SDWorx, Cloudpay ve ActivPayroll gibi global ortaklarla ¢ok
ulkeli bordro ¢ézUmleri sunmakta; Dakika SaaS platformu ve Ajanssiz Bordro hizmetleriyle is dinyasinin

gelecegini sekillendirmektedir.

datassist.com
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